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an scolar 2025-2026

1. ARGUMENT

Anul scolar 2025-2026 sta sub semnul necesitatii de a coagula eforturile tuturor in vederea eficientizirii activitatilor centrate pe beneficiarii primari ai

Invafamantului preuniversitar, in vederea optimizarii tuturor resurselor astfel incat calitatea Invatamantului sa isi pastreze standarde ridicate. De aceea, se impune

In conformitate cu viziunea si strategiile stabilite de programul guvernamental, sistemul de inviatimant racordat la standardele educationale europene

trebuie sa atingd obiective care si asigure dezvoltarea armonioasa si complexd a societatii. Mai mult decat oricand, accentul se muti pe siguranta oferita de scoald
concomitent cu furnizarea competentelor si a abilitatilor pentru generatia de maine.

Descentralizarea, debirocratizarca si digitalizarca sunt deziderate actuale ale managementului educational efficient. Se impun strategii de imbunatitire a
activitatilor didactice, este esentiala stabilirea prioritatilor, trebuie analizat cu seriozitate Intreg sistemul dc invatamant.

Atentie deosebitd trebuie indreptata citre sciderea ratei de parasire timpurie a scolii, citre imbunatatirea rezultatelor elevilor, catre diminuarea ratei de
analfabetism functional. Sigurana in spatiile gcolare, combaterea segregarii scolare, promovarea educatiei permanente reprezintd, de asemenea, priorititi pe care
- oferta educationali le are in vedere. . . .



(

2. Analiza SWOT (

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:
L.

a) curriculum b) resurse umane ¢) resurse materiale si financiare d) relatii cu comunitatea.

CURRICULUM

—

PUNCTE
TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de:
* material curricular (planuri cadru pentru clasele I-VIII, programe scolare ):
* program de pregatire suplimentara pentru recuperare / performanta cu elevii:
* stimularea elevilor cu rezultate deosebite
( diplome);
* conducere manageriala cu deschidere spre reforma, calitate, performanta;
* baza materiald noua si in continua schimbare.

Lipsa softurilor educationale, auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumatoare);

CDS neatractiv;

* utilizare insuficienta a echipamentelor moderne in procesul instructiv-educativ;

* centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente;

* utilizarea in prea mica masura a metodelor de predare-invatare-evaluare centrate pe elevi;
* numar mic de activitati extrascolare, la unele clase.

Programe scolare supraincarcate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri extrabugetare;
* prestigiul scolii in comunitate;
* accesul unui numar apreciabil de absolventi la licee de prestigiu

* transfer de populatie scolara la clasa a V-a, spre scoli cu prestigiu si curs gimnazial si liceal

II. RESURSE UMANE

PUNCTE
TARI

PUNCTE SLABE

* personal didactic calificat 100%:; .

* ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I 82%:

* personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ;

relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

* interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua;

* delimitarea clara a responsabilitatii fiecarui cadru didactic prin fisa postului;

* personal suplinitor tanar, bine pregatit, cu grade didactice sau inscris pentru obtinerea .
gradelor didactice.

* existenta consilierului psihopedagog si a unui cabinet de consiliere:

+ director format in managementul educational;

* depasirea mediei pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la evaluarea nationala (clasa
a VIII);

* toti absolventii de cls. a VIII a sunt inregistrati in licee/scoli profesionale :

Climat de munca favorabil, relatii principiale intre cadrele didactice :

L

Cercurile pedagogice nu propun abordarea unor teme care corespund nevoii de formare a
cadrelor didactice )
Cresterea numirului de profesori care isi completeazd norma didactici in alte unitdti de
invddmant poate determina o mai slaba implicare a acestora in activitatea scoli;
Existd cadre didactice care nu poseda competente de utilizare a echipamentelor IT , platforme.
Unele cadre didactice dovedesc o pregdtire psihopedagogica initiala insuficient
Existd cadre didactice reticente la schimbare, cu viziune rutinierd,care promoveaza o invifare
centrata mai mult pe profesor si pe cunostinte si mai putin pe elev.
Nu toate cadrele didactice isi asuma in mod responsabil cultura organizational a scolii.
Un numar relativ mare de elevi nu manifesti spirit civic
Interes scazut pentru schimbul de experien{d prin interasistente/interevaluare;
Numér mic de elevi participanti la olimpiade si concursuri scolare; numar mic de premii obtinute ;
Rezultate slabe la invatatura in randul elevilor din grupurile vulnerabile
Profesorii nu si-au format competente specifice pentru cresterea motivatiei elevilor care au
rezultate slabe la invagatura, in vederea reducerii ratei abandonului scolar si a motivarii acestora de
a-si finaliza studiile de 8 clase:

!

Cadrele didactice nu utilizeaza tehnici, strategii, instrumente pentru crearea unei atmosfere bune
tmpul lectiilor, metode de evaluare cu educatia non-formala si outdoor, nu au abilitati de a




declansa schimbari in ceed’  priveste incluziunea si combaterea violente
Pregatirea manageriale insuticienta privind abandonul scolar, parteneriatul cu familia si
comunitatea in cazul cadrelor didactice,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ANPCDEFP ofera posibilitatea cadrelor didactice sa aplice pentru stagii de formare in
stdindtate care propun abordari inovative si promoveaza valorile europene;

Cadrele didactice trebuie motivati de a experimenta exemplele de bune practici ale metodelor
inovative de predare si sa se perfectioneze pe metode de invitare prin colaborare precum si
in invatarea creativi:

Lipsa unor modalititi de stimulare financiara a

personalului poate fi cauza diminudrii interesului acestora pentru obtinereaunor performante
ridicate, pentru desfasurarea unor activitati suplimentare cu elevii/ parintii acestor;

IILRESURSE MATE

RIALE SI FINANCIARE

[ PUNCTE

TARI

PUNCTE SLABE

®  consolidarea si modernizarea scolii in anul 2019-2020;
spatii scolare amenajate in conformitate cu-standardele europene (parchet, lambriuri,
mobilier nou, jaluzele);

® conectare la internet;
participarea scolii la proiecte si programe cu finantare

e existenta site-ului scolii:

* utilizare insuficienta a echipamentelor moderne in procesul instructiv-educativ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare nationala si internationala,
« interes din partea comunitatii scolare fata de oferta educationala a scolii;
* sustinere materiala si financiara din partea comunitatii locale

* ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente:
* pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor, claselor;

* sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;

IV. RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE
TARI

PUNCTE SLABE

« relatii foarte bune cu Consiliul Local,

* sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei si ai Politiei Comunitare pentru solutionarea
problemelor ce apar;

* construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fata de parinti,

* informarea parintilor in legatura cu evenimentele desfasurate in scoala;

* deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia

* existenta parteneriatelor si programelor educationale intre scoala si comunitate;

derularea a numeroase programe, proiecte si parteneriate cu comunitatea.

* Activitati de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate uneori:

* Educatia din scoala nu accentueaza in toate cazurile pentru formarea atitudinilor necesare
participarii la viata comunitatii;

* Comunitatea (in special agentii economici) nu este inca destul de interesata sa
legatura catre scoala;

Elevii nu detin competentele si abilitatile
punct de vedere ecologic

faca podul de

pentru un comportament durabil si responsabil din




N -

Desfasurarea proiectelor europene cu finantare Erasmus +;
Desfasurarea_proiectelor europene Etwinning.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Mentinerea unei stari de disciplina si securitate a elevilor

* Facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru un invatamant de calitate:
* Colaborare éeficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale:

* Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii;

* Dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si implicarea in proiecte europene

* Nivel de educatie limitat la unii parinti:
* Dezinteresul unor familii pentru educatia copiilor;
* Agresarea unor elevi de catre parintii lor;




.

3. VIZIUNEA
” Calitate,performant si sanse egale la invatatura pentru toti elevii scolii!

4. MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este asigurarea de sanse egale si implicarea activa in viata comunitatii, realizarea
unui parteneriat activ scoald —elevi- parinti-comunitate.

Scoala noastra isi propune promovarea valorilor si principiilor democratice, formarea capacitatilor si
deprinderilor care si permita elevilor si raspunda cerintelor si exigentelor societdtii de tip european.Dorim
promovarea ideii de “cetdean al Europei” si familiarizarea elevilor cu valorile democratice ale tarilor Europei.

De asemenea. ne propunem integrarea activitatilor educative scolare, extrascolare si de proiecte europene in
comunitate, dezvoltdnd elementele de culturi organizationald specifice zonei dar si spatiului european, sa
respecte diferentele culturale si valorile comune europene. .

Scoala noastra are misiunea de a asigura dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecrui elev pentru a fi capabil
sa isi aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societati dinamice, o educatie de calitate centrata pe
nevoile lui de formare, pentru a dobandji competente si abilitdti necesare dezvoltirii personale pentru integrare
profesionala, sa dobandeasci abilitati pentru cercetare si sa fie creativi.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea

stora pentru obtinerea de performante si a dimensiunii europene in sistemul si practicile educationale, astfel

incat, tanarul de maine s se poata adapta cerintelor profesionale ale societdfii romane sau europene.

Ne propunem sa inovam, sa reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri pentru societatea
de maine, care si respecte diferentele si sa recunoasci valorile comune cu ale altor nationalitati

5. TINTE STRATEGICE

T1 - Eficientizarea managementului educational si flexibilizarea acestuia, respectand principiile asigurarii
calitaii si echitatii in educatie, care si conduci la rezultate relevante $i' eficiente pe planul invatarii

T2 - Cresterea numarului de elevi care detin competente relevante pentru continuarea scolaritatii

T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare,
asigurarea accesului egal la educatie a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitatisi a copiilor
aflati in situatii vulnerabile

T4 - Tmbunété;irea resursei umane prin’ programe de formare continui a personalului care si riaspunda
cerintelor acestuia

TS5 - Gestionarea patrimoniului si a resurselor in scopul functionarii eficientizate a procesului educational

T6 - Consolidarea imaginii scolii prin promovarea de programe, proiecte si parteneriate care se raporteaza la
educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea
unei culturi a pacii si non-violentei, cetatenia globala si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii

la dezvoltarea durabila. *

N



OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2025-2026

1. Optimizarea activititii manageriale la nivelul unititii de invagimant

Actiuni/Activitﬁti Responsabili/ | Resurse necesare Termen orientativ Indicatori Evaluare
coordonatori
I.1. Realizarea anuala a unei analize si diagnoze Legislatia in Rezultate punctuale ale | Rapoarte de activitate/ sintetice
realiste a activitaii desfasurate in anul scolar vigoare Anual, in perioada analizei SWOT Decizii interne
recedent Director Septembrie — Lista de prioritati Procese verbale ale C.A.
I.2. Elaborarea documentelor de planificare si PDI Octombrie manageriale pentru anul fmbunététireasi dinamizarea
organizare a activititii Responsabili RAEI scolar in curs comunicdrii interne si externe
I.3. Delegarea autoritatii manageriale citre comisii Proceduri Planuri manageriale Fisele de observare
membrii comisiilor de la nivelul unitatii scolare. Fise ale postului a lectiilor
1.4. Proiectarea activitatii de asistentd la ore in Membrii Graficul reactualizate
acord cu dezideratul asigurdrii calitatii educatiei CEAC asistentelor la ora ROI reactualizat
Grafic asistente la ore

2. Centrarea activititii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si

sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord ¢

u nevoile si asteptarile

beneficiarilor
Actiuni/Activitati Responsabili/ | Resurse necesare | Termen orientativ Indicatori Evaluare
coordonatori
2.1. Aplicarea documentelor de politica Legislatia in Permanent Existenta planurilor Planificari calendaristice
educationala in domeniul curriculum-ului sia Director vigoare Calendarul de cadru, a programelor Proiectele unitatilor de invatare
finalitatilor pe nivele de scolarizare, respectand Curriculum intocmire a noilor scolare in vigoare Proiecte de lectii
legislatia in vigoare. Responsabil National oferte educationale Fisele de observare

2.2. Monitorizarea planificarii, organizarii si
derularii procesului didactic cu respectarea
Curriculum-ului National.

comisie
curriculum

2.3. Analiza modului de fundamentare a ofertei
curriculare, pe nevoile educationale ale elevilor si
pe interesele comunitatii, cu respectarea
metodologiilor in vigoare.

Membrii
CEAC

2.4. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al
elevilor, prin utilizarea metodelor interactive de
invatare.

Programele scolare
Graficul asistente
ore
Chestionare elevi
Ofertele de CDS
Analiza de nevoi

Calendarul de
intocmire a
planurilor de
scolarizare

Respectarea noului
curriculum

An scolar 2025-
2026

Respectarea legislatiei
specifice

a lectiilor

Procese verbale

cu optiunile elevilor privind
oferta CDS

Programe CDS

6




3. Crestereacalitatii actului educational cu scopul amelioririi rezultatelor 8!

wre si la examenele nationale

Actiuni/Activititi Responsabili/ Resurse necesareTermen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
3.1. Accentuarea dimensiunii formative a invatarii si a evaludrii, vizand Numar de elevi promovati la | Fise de observare
competentele cheie, adoptate la nivel european, modernizarea practicilor Director Legislatia in final de an si la examene a lectiilor
didactice si centrarea demersului didactic pe elev. vigoare An scolar 2025-
3.2. Generalizarea metodelor de evaluare ce vizeaza dezvoltarea Responsabil 2026 Cresterea in medie cu 10% a procese verbale
creativitatii, adaptabilitatiisi a transferabilitatiicunostinelor, in situatii comisie de promovabilitatii la examenul comisa de
noi. curriculum de curriculum
3.3. Monitorizarea nivelului de atingere a standardelor educationale de Evaluare Nationala Proceduri de
catre elevi prin desfasurarea evaluirilor specifice/nationale Cadrele didactice evaluare si
3.4. Realizarea unei diagnoze realiste a rezultatelor obtinute de elevi la Numdr de elevi care au autoevaluare
examenele nationale in vederea asigurdrii unor programe relevante de Membrii CEAC competentele cheie formate la
activitdti remediale/suplimentare nivel corespunzator
3.5. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale pe principii ferme| ~ Profesorii de Rapoarte
de transparent, corectitudine si respectare a legislatiei. [b.romana si Respectarea standardelor
3.6. Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre profesori, matematica Conform '
elevi siparinti, in scopul realizirii unei diagnoze reale si a unei motivari Invatatori/ graficelor
ozitive. diriginti
L 4. Dezvoltarea culturii calitatiisi dezvoltarea sistemului de control managerial intern
Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
4.1.Implementarea sistemului de control intern managerial Director Calitatea programelor de
Comisia de Legislatie An scolar dezvoltare a SCMI, numir | Proceduri
4.2. Aplicarea politicilor educationale privind managementul implementare a specifica 2025-2026 de proceduri
educational, dezvoltarea institutionala, asigurarea calititii. SCMI . Reducerea nr. de sesiziri
. — - — CEAC privind respectarea Rapoarte sintetice
4.3. !’rmectarga actwntat}lor.managenale., pe baza unei .dlagnqze reglementarilor legale in
spgmﬁgg, realiste, cu oblect}ve care ;é vizeze prqcedurl de asigurare a P vigoare Rapoarte de
calitatiisi de dezvoltarea a sistemului de control intern managerial. termenelor de Programe manageriale THonitarizare
proiectare intocmite cu respectarea
. . X normelor Raportul anual de
Componenta CEAC evaluare interna
4.4. Proiectarea graficului asistentelor la ore, a instrumentelor de lucru conform legislatiei
privind evaluarea asigurarii calitatiieducatiei Raportare conform
Conform termenelor ARACIP
7 graficelor
4.5. Monitorizarea activititii comisiilor metodice si de lucru, a
comisiei de evaluare si de asigurare a calititii.
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violenta in scoali

7. Cresterea gradului de sigurantasi securitate al elevilor prin dezvoltarea unui set de actiuni in domeniul

prevenirii si combaterii absenteismului si a fenomenelor de

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

7.1. Initierea de programe specifice, avand ca obiective diminuarea Director Legislatia in Existenta Planurilor Respectarea
absenteismului, reducerea abandonului scolarsi a parasirii timpurii a Cadrele vigoare operationale specifice legislatiei
sistemului de educatie. didactice An scolar Rapoarte lunare
7.2. Monitorizarea absentelor elevilor si analizarea cauzelor impreuni Planuri 2025/2026 absenteism Evidentele
cu familiile acestora. Director operationale Numar de acorduri de actiunilor specifice
7.3. Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoalagiautoritati CPPE parteneriat incheiate
publice cu atributii in domeniul prevenirii i combaterii fenomenelor Proceduri Numar de proiecte Rapoarte sintetice
de violentasi a consilierii elevilor aflati in situatii de risc. Cadrele implementate
7.4. Optimizarea comunicarii cu familia si cu ONG — urile in vederea didactice Graficul Numar intalniri siactivitati Rapoarte de

| prevenirii fenomenului de violentd lectoratelor cu derulate de consiliile monitorizare
7.5. Intensificarea si diversificarea masurilor si actiunilor de Director paringii elevilor
organizare internd, prevenire st educatie privind asigurarea ordinii si Numar intalniri i procese verbale ale
sigurantei copiilor. activititi derulate de lectoratelor cu
7.6. Monitorizarea asiguririi securitatiisisigurantei elevilor in unitatea Responsabil consiliile reprezentative parintii
de invatamant. comisie ale parintilorlmbunatatirea
7.7. Implicarea consiliilor elevilor si a consiliilor reprezentative ale violenta climatului educational din
parintilor in prevenirea si combaterea violentei in scoala scoala prin diminuarea nr.

de conflicte

[ 8. Formarea armonioasi a personalitatii elevilor prin crestereaimportanteiactivititilor educative siextrascolare

Actiuni/Activititi . Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
8.1. Educarea elevilor in spiritul cunoagteriisi al conservarii Nr. proiecte educative Rapoarte evaluative
specificului national, in contextul globalizarii. Director Legislatia in structurate pe principalele
8.2. Proiectarea activititii educative formale si nonformale, in vigoare componente ale educatiei Respectarea
concordanta cu calendarul M.E.N. si cu principiile educatiei pentru o | Cadrele didactice Programul structurii unui
dezvoltare durabila. . activitatilor . Nr. activitati de prqiect educative
8.3. Diversificarea activitagilor extracurriculare, in concordanta cu CPPE extrascolare/ Conform diseminare a exemplelor
interesele si aptitudinile elevilor, in cadrul unor parteneriate extracurriculare calendarul de bune practici Rapoarte de
educationale, cu toti factorii care pot influenta, in mod pozitiv, Cadrele didactice national si Nr. activitatiextrasc/ monitorizare
educatia tinerei generatii. Planuri judetean extracurriculare derulate
8.4. Stimularea participarii elevilor la activitai culturale, stiintifice, Parteneri operationale Nr. elevi participanti la Procese verbale
sportive in cluburile copiilor si Palatul Copiilor. interesati Resurse activitagiextrasc/ activitati
Consiliul Scolar bugetare si extracurriculare extrascolare
al Elevilor extrabugetare




%

r‘). Dezvoltarea de proiecte gi programe locale, judetene, nationale si internationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in scopul eficientizirii folosirii resurselor
educationale :
Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
9.1.Incheierea protocoalelor de colaborare cu partenerii educationali Resurse Centralizator
Directorii financiare An scolar Numair de parteneriate parteneriate
9.2.Elaborarea, in comun, a proiectelor educative si a programelor de bugetare si 2025/2026 Numar de proiecte Centralizator
activitati CPPE extrabugetare proiecte educative
9.3. Derularea activitatilor specifice ale proiectelor educationale Numar de activititi Rapoarte sintetice
| propuse Cadrele didactice | Resurse locale Numir de participanti Expozitii cu
9.4.Activitdti de monitorizare a derularii proiectelor/ activititilor Procese verbale ale produse finale
Consilierul de Documentatie Graficul activitatilor Fotografii
9.5.Diseminarea informatiilor/ mediatizarea activitatilor desfasurate/ imagine specifica activitdtilor [ Ny de intalniri/ comunicate
proiectelor pt mediatizarea
informatiilorref la
L proiecte
[ 10. Recrutarea, selectiasi incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform metodologiilor in vigoare
Actiuni/Activititi Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
10.1.Incadrarea cu personal didactic, in conformitate cu metodologia Metodologii Conform Proiectul de incadrare Numar de profesori
si calendarul miscarii personalului didactic. Director M.E.N. calendar 2020/2021 calificati/necalificat
Documente ale M.E.N. Baza de date actualizata cu i/suplinitori/in curs
com. mobilitate cadrele didactice care de calif pe
participa la etapele de discipline
10.2.Incadrarea, salarizarea/ normarea personalului didactic auxiliar si | Serviciu resurse Documente An scolar pretransfer, transfer, Numar posturi
nedidactic, in limitele numarului de posturi aprobat umane specifice 2025/2026 detasare, concurs, personal didactic
suplinire; Baza de date auxiliar si
actualizata cu posturi nedidactic
vacante
10.3. Consolidarea calitatii si stabilitatii personalului didactic angajat, An scolar Gradul de motivare pentru | Numar de cadre
prin antrenarea consiliului local, in asigurarea unar facilitati orientate . 2025/2026 stabilitate al persanalului didactice stabilite
spre stabilitatea personalului didactic Resurse locale didactic din mediul rural in mediul rural
e
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11. Evaluarea periodici a personalului didactic, didactic a

uxiliar si nedidactic, conform fiselor

evaluare, in vederea obtinerii performantelor

Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

I'1.1. Respectarea prevederilor legale pentru evaluarea cadrelor Metodologii de Fise de

didactice. Director evaluare Evaluarea obiectiva (auto)evaluare

Particularizarea fiselor de (auto) evaluare pentru personalul didactic, Membri CEAC conform criteriilor din particularizate

didactic auxiliar si nedidactic, prin elaborarea indicatorilor de Responsabilul fisele de (auto)evaluare, pe

performanta. Evaluarea periodici a personalului didactic, didactic comisiei de baza compararii raportului

auxiliar si nedidactic curriculum Conform de autoevaluare cu situatia | Fise de observare a

I'1.2. Activitati de (auto)evaluare realizate de citre directori, Fise de graficului de | concreta lectiilor
(auto)evaluare evaluare

responsabili de comisii metodice si consiliul de administratie a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

I'1.3. Acordarea calificativelor anuale pentru activitatea desfasurata.

Numir de calificative
FB/B/S/NS

Rapoarte de
evaluare portofolii
personale/ ale
CEAC

Rapoarte de (auto)

evaluare
L
12. Asigurarea conditiilor optime de evolutie in carieri si dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice
si managerii unititii de invitimant
Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
12.1. Identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic din Director Chestionare Anual Numar de chestionare Baza de date
unitafile de invagamant, in vederea coreldrii formarii si dezvoltarii Responsabilul aplicate reactualizati
profesionale, cu nevoile si interesele beneficiarilor si cele ale comisiei de . Interpretarea rezultatelor elaborata pe baza
furnizorilor de formare. perfectionare si analizei de nevoi
dezvoltare in Numar solicitari inscrieri/

carierd numar cereri acceptate Baza de date
12.2. Diseminarea informatiilor utile, realizarca inspectiilor pentru Director Legislatie Conform Numir cadre didactice cuprinzand cadrele
obtinerea definitivarii in invatamant si a gradelor didactice, in vederea specifica calendarului | metodiste/membre in didactice inscrise la
asigurdrii ritmicitatiisicontinuitatii indrumarii metodice si de specialit . consilii consultative 1SJ/ grade didactice
12.3. Diseminarea informatiilor privind selectia cadrelor didactice Director Proceduri Conform responsabili de cercuri
metodiste, membrii in consiliile consultative, pe specialitati. graficului pedagogice
12.4. Identificarea ofertantilor de formare si informarea cadrelor Responsabilul Resurse Oferta de cursuri de
didactice, privind oferta curenti de programe de formare, acreditate:; comisiei de bugetare si formare continua Criterii de selectie
organizarea, in scoald, a cel putin un curs de formare, la care sa perfectionare si extrabugetare Numar cadre didactice

participe majoritatea cadrelor didactice

dezvoltare in
cariera
Director

participante la cursuri de
formare/ nr. CPT

Numar activititi metodice

Adeverinte/certifica.
te de absolvireJ




(

[2.5. Elaborarea graficului si a tematicii activitatilor metodice din

Director Plan onform desfasurate/ cadre cursuri de formare
scoald; monitorizarea desfasuririi acestora. Responsabil managerial graficelor didactice participante
comisa de al directorului
curriculum Graficele Planuri
activitatilor manageriale ale
metodice din comisiilor metodice
sC. din scoala
12.6. Monitorizarea participarii cadrelor didactice din scoala la Director Graficele Conform Procesele verbale
activitatile metodice din cadrul cercurilor pedagogice Responsabilul activitatilor graficelor ale activitatilor
comisiei de metodice metodice
perfectionare si cercuri
dezvoltare in pedagog. Adeverinte de
cariera participare
13. Monitorizarea fundamentirii bugetului, accesirii fondurilor, derulirii investitiilor, realiz:rii achizitiilor
Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse necesareTermen Indicatori Evaluare
) coordonatori ' orientativ
13.1. Fundamentarea corecti a bugetului. Director, Resurse bugetare Conform  [Note de fundamentare in Note de fundamentare
Admin. financiar termenelor  [concordanti cu legislaia in
legale vigoare. Rapoarte investitii
13.2. Gestionarea eficientd a creditelor alocate de la buget Director, Resurse M.E.N. permanent  |Executie bugetari conforma
Admin. financiar cu planificarea
13.3. Evidenta si inventarierea patrimoniului, in conformitate cu Director, Documentatie permanent  [Referate de necesitate [nventar conform
legislatia in vigoare Com. de inventar, specifica Oferte/ proforme legii
Admin. financiar Facturi, ordine de plata/CEC
13.4. Planificarea achizitiilor; monitorizarea realizarii lor Director, Documentatie Conform
Com. de achizitii, Specifica planului de .
Admin. financiar achizitii

—

14. Modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale

pentru desfasurarea activititii instructiv

-educative la parametri optimi

invatamant,
Manuale scolare

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
. . coordonatori necesare orientativ .

14.1. Intreprinderea demersurilor pentru realizarea lucririlor de Legislatie Autorizatie sanitara de

reparafii curente, igienizare, curatenie, obtinerea autorizatiei sanitare Director specifica Vacanta de functionare Procese verbale:

de functionare, aviz ISU, procurarea manualelor si a rechizitelor Resurse vara a Plan DDD reparatii curente,

scolare si monitorizarea efectuarii lor, in vederea derularii, in conditii bugetare anului scolar Respectarea igienizare,

optime, a anului scolar 2026/27. 2025/2026 normativelor privind inspectii specifice
dotarea cu mijloace de (DSP, ISU)

H




1S. Comunicare institutionali si relatii public

15.4. Provocarea mass-media din judetul Constanta in vederea
mediatizarii consecvente a exemplelor de buna-practica din unitatea
scolard si a performantei inalte.

revista scolii

Cresterea numarului de
comunicate de presi
transmise

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

[5.1. Aplicarea principiului transparentei informatiilor de ordin public. Numar de articole/ Respectarea *
15.2. Implementarea unor strategii adecvate privind imaginea numar de comunicate de legislatiei privind
institutionald; transmiterea de comunicate de presa, redactarea revistei presa informatiile de

| scolii. Director ordin public
I5.3. Cooperarea cu mass-media in organizarea/ desfasurarea de Consilierul de Legislatie An scolar Numar exemplare
activitati educative imagine specifica 2025/2026 elaborate/ distribuite Rapoarte sintetice

ale consilierului de
imagine

Revista scolii

]

Octombrie 2025 /

Director,
Prof. lonel Dedu
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